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HKPSEFT�FO�HFOPNHÇOH�BW�VQQESBHTCFLSÅGUFMTFO��#FTJLUOJOHTNBOOFO�BOTWBSBS�JOUF�GÕS�GFM�PDI�ÅS�
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6OEFS�EFOOB�SVCSJL�ÅS�TBNUMJHB�VQQHJGUFS�MÅNOBEF�BW�GBTUJHIFUTÅHBSF�FMMFS�EFTT�PNCVE��6QQHJGUFSOB�ÅS�JOUF�
LPOUSPMMFSBEF�BW�CFTJLUOJOHTNBOOFO�

/VWBSBOEF�ÅHBSF�TFEBO�����

%FM�BW�CPTUBEFO�ÅS�VUWÅOEJHU�PNNÇMBE
:UTLJLU�IBS�SFOPWFSBUT�MÕQBOEF

*OHFO�MVLU�FMMFS�ÕWSJHU�BWWJLBOEF�IBS�OPUFSBUT�BW�GBTUJHIFUTÅHBSFOT�PNCVE

¸WSJHB�VQQMZTOJOHBS�	VQQHJGUFS�FSIÇMMOB�BW�TÅMKBSF�PNCVE


3BEPONÅUOJOH 6UGÕSEFT�WJE�CFTJLUOJOHFO
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4ÅSTLJMEB�GÕSVUTÅUUOJOHBS�WJE�CFTJLUOJOHFO

#ZHHOBEFO�WBS�WJE�CFTJLUOJOHTUJMMGÅMMFU�NÕCMFSBE��#FTJLUOJOH�IBS�TLFUU�BW�EF�EFMBS�TPN�WBSJU�OPSNBMU�
ÇULPNMJHB�VUBO�PNGMZUUOJOH�BW�CFMBNSBEF�ZUPS�FMMFS�NÕCMFS��#BLPNMJHHBOEF�ZUPS�JOHÇS�J�LÕQBSFOT�
VOEFSTÕLOJOHTQMJLU��'ÕS�ZUPS
�VUSZNNFO�PDI�CZHHOBETEFMBS�TPN�OPUFSBUT�IFMU�FMMFS�EFMWJT�FK�
CFTJLUOJOHTCBSB�FMMFS�CFMBNSBEF�IBS�CFTJLUOJOHTNBOOFO�JOHFU�BOTWBS�
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7JE�FO�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOH�JOHÇS�J�SFHFM�FK�GVLUNÅUOJOHBS�PDI�JOHSFQQ�J�LPOTUSVLUJPOFS��*�EF�GBMM�TPN�
FO�GVLUNÅUOJOH�CFTUÅMMT�TPN�FUU�UJMMÅHHTVQQESBH�LPNNFS�SFTVMUBUFU�BUU�SFEPWJTBT�J�FUU�TFQBSBU�
VUMÇUBOEF�TPN�CJGPHBT�UJMM�CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU�
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"WTJLUFO�IBS�WBSJU�BUU�J�EFUUB�VUMÇUBOEF�SFEPWJTB�TBNUMJHB�GÕSIÇMMBOEFO
�TPN�GSBNLPNNJU�WJE�CFTJLUOJOHFO�PDI�EÇ�
ÅWFO�TBNUMJHB�NVOUMJHB�VQQHJGUFS�BW�OÇHPO�CFUZEFMTF�TPN�MÅNOBUT�BW�CFTJLUOJOHTNBOOFO�WJE�CFTJLUOJOHFO�

4LVMMF�OÇHPO�NVOUMJH�VQQHJGU�BW�CFUZEFMTF�IB�VUFMÅNOBUT�FMMFS�CMJWJU�GFMBLUJHU�ÇUFSHJWFO
�FOMJHU�CFTUÅMMBSFOT�
VQQGBUUOJOH
�IBS�CFTUÅMMBSFO�BUU�TOBSBTU�PDI�IFMTU�JOPN�TKV�EBHBS�NFEEFMB�CFTJLUOJOHTNBOOFO�WBE�TPN�FOMJHU�
CFTUÅMMBSFOT�VQQGBUUOJOH�TLBMM�ÅOESBT�J�VUMÇUBOEFU�

0N�TÇEBOU�NFEEFMBOEF�JOUF�MÅNOBUT�JOPN�PWBO�BOHJWFO�UJE�LBO�JOUF�CFTJLUOJOHTNBOOFO�HÕSBT�BOTWBSJH�GÕS�
FWFOUVFMMB�CSJTUFS�J�VUMÇUBOEFU
�TPN�QÇ�TÇ�TÅUU�LVOOBU�SÅUUBT�Ş

Ş

#ZHHOBETJOGPSNBUJPO

#ZHHÇS ����

#ZHHOBETUZQ ��������QMBOT�IVT

)VTMFWFSBOUÕS

5BLCFMÅHHOJOH #FUPOHQBOOPS�PDI�UBLQMÇU

'BTBE 5SÅQBOFM

4UPNNF 5SÅ

'ÕOTUFS *TPMFSHMBT�TBNU�����HMBT�LPQQMBEF�CÇHBS

(SVOE ,ÅMMBSF
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7ÅSNF
�WFOUJMBUJPO
�WBUUFO���BWMPQQ

7FOUJMBUJPO 4KÅMWESBH

7ÅSNFTZTUFN 7BUUFOCVSFU�TZTUFN���PMKFQBOOB�TBNU�LPNQMFUUFSBOEF�
MVGU�MVGUWÅSNFQVNQ

,PNQMFUUFSBOEF�FMETUBE +B

7BUUFO ,PNNVOBMU

"WMPQQ ,PNNVOBMU
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6UWÅOEJHU

4PDLFM�NBSL 7ÅYUMJHIFU�JOUJMM�IVTHSVOEFO�CÕS�VOEWJLBT�

&OTUBLB�NJOESF�TQSJDLPS�OPUFSBEFT�J�TPDLFMO��%FOOB�UZQ�BW�TQSJDLPS�
ÅS�WBOMJHU�GÕSFLPNNBOEF�PDI�TBLOBS�CZHHUFLOJTL�CFUZEFMTF�

,POEFOTWBUUFO�GSÇO�WÅSNFQVNQ�NFEGÕS�MPLBM�GVLUCFMBTUOJOH�BW�
HSVOENVS�

(SVOELPOTUSVLUJPO .JOESF�EFM�BW�IVTFU�ÅS�VQQGÕSU�PWBO�FO�LSZQHSVOE
�TF�
LPNNFOUBS�SJTLBOBMZT���

'BTBE %FM�BW�GBTBE�	GSÅNTU�HBWFM�ÇU�7
�GÕSFMJHHFS�NFE�FUU�NÇMOJOH�
�VOEFSIÇMMTCFIPW��&OTUBLB�QBOFMCSÅEPS�OPUFSBEFT�NFE�SÕUTLBEPS�

'ÕOTUFS�%ÕSSBS ����

:UUFSUBL :UUFSUBLFU�IBS�VQQOÇUU�GÕSWÅOUBE�UFLOJTL�MJWTMÅOHE�	DB�������ÇS
�
4F�3JTLBOBMZT���

.PTTB�OPUFSBEFT�QÇ�UBLFU
�NPTTBO�CJOEFS�GVLU�QÇ�UBLFU�PDI�LBO�QÇ�
TÇ�TÅUU�HF�VQQIPW�UJMM�TLBEPS�FMMFS�GSPTUTQSÅOHEB�UBLQBOOPS�

-ÇHMVUBOEF�UBL��4F�3JTLBOBMZT��C�

,POUSPMM�BW�UBLFU�CFHSÅOTBT�UJMM�EFMBS�TZOMJHB�GSÇO�UBLTUFH�

(SVOELPOTUSVLUJPO 4LSÅQ�OPUFSBEFT�J�IÅOHSÅOOPS
�CÕS�SFOTBT�

7BUUFO�GSÇO�TUVQSÕS�MFET�JOUF�CPSU�GSÇO�IVTHSVOEFO�

*OWÅOEJHU

"MMNÅOU #PTUBEFOT�BMMNÅOWFOUJMBUJPO�CÕS�GÕSCÅUUSBT
�C�MB�NFE�LPOUJOVFSMJH�
GSÇOMVGU�J�WÇUSVN�TBNU�UJMMVGU�J�TPW��BMMSVN�

,ÅMMBSF

"MMNÅOU ¨MESF�LÅMMBSF�ÅS�FO�SJTLLPOTUSVLUJPO�
4F�3JTLBOBMZT���

(KVUKÅSOTCSVOO�GÕSFLPNNFS�J�LÅMMBSFO
�WJMLFO�UFOEFSBS�BUU�SPTUB�PDI�
LBO�MFEB�UJMM�MÅDLBHFTLBEPS��#ÕS�CZUBT�WJE�FO�GSBNUJEB�SFOPWFSJOH�

&OUSÊQMBO

)BMM�FOUSÊ ����
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,MÅELBNNBSF ����

"MMSVN�NBUQMBUT ����

,ÕL -ÅDLBHFTLZEE�TBLOBT�VOEFS�LZM�GSZT�PDI�EJTLCÅOLTLÇQ
�WBOMJHB�LSBW�WJE�
GÕSTÅLSJOHTUFDLOBOEF�

%JTLNBTLJOFOT�BWMPQQTMBOH�ÅS�JOUF�GBTU�GÕSBOLSBE�J�TLÇQ�

¸WSF�QMBO

"MMNÅOU 4OFEUBL�GÕSFLPNNFS��7JE�EFTTB�JOLMÅEEB�UBLLPOTUSVLUJPOFS�TBLOBT�
JOTQFLUFSCBS�WJOE
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4PWSVN 'VLUGMÅDLBS�MÅDLBHFTQÇS�OPUFSBEFT�J�UBL�WÅHHWJOLFM�PDI�QÇ�WÅHH�VOEFS�
GÕOTUFS��*OHB�GÕSIÕKEB�GVLUWÅSEFO�LVOEF�VQQNÅUBT�J�EFTTB�PNSÇEFO�WJE�
BLUVFMM�CFTJLUOJOH�
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3JTLBOBMZTFS

���.JOESF�EFM�BW�IVTFU�	CVSTQSÇL
�ÅS�VQQGÕSU�PWBO�FO�VUFMVGUTWFOUJMFSBE�LPOTUSVLUJPO��%FTTB�
LPOTUSVLUJPOFS�CFEÕNT�BMMUJE�TPN�FO�SJTLLPOTUSVLUJPO�EÇ�EFTT�JOHÇFOEF�USÅEFUBMKFS�	UFY�CKÅMLMBHFU
�
SJTLFSBS�BUU�QÇWFSLBT�OFHBUJWU�BW�GVLUJH�MVGU�GSÇO�WFOUJMFS�PDI�NBSL
�GSÅNTU�VOEFS�TPNNBSIBMWÇSFU��
6USZNNFU�ÅS�LPOUSPMMFSBU�GSÇO�GÕOTUFS�J�LÅMMBSFO�
�'VLUNÅUOJOH�VUGÕSEFT�J�USÅEFUBMKFS�VUBO�BWWJLBOEF�WÅSEFO�

���ªMEFS�HÅMMBOEF�ZUUFSUBLFU�TBLOBT�NFO�CFEÕNT�IB�VQQOÇUU�GÕSWÅOUBE�UFLOJTL�MJWTMÅOHE�PDI�
JOHÇFOEF�NBUFSJBM�LBO�EÅSGÕS�IB�OFETBUU�GVOLUJPO
�U�FY��HÅMMBOEF�GVLUNPUTUÇOE��*�UBLU�NFE�TUJHBOEF�
ÇMEFS�ÕLBS�SJTLFO�GÕS�JOMÅDLBHF�PDI�GVLUSFMBUFSBEF�TLBEPS�

�C��.JOESF�EFM�BW�UBLFU�	CVSTQSÇL
�IBS�FO�MÇHMVUBOEF�LPOTUSVLUJPO��7JE�EFOOB�LPOTUSVLUJPO�TBLOBT�
JOTQFLUFSCBS�WJOE
�NBO�CÕS�CFBLUB�BUU�FW��MÅDLBHF�FMMFS�TLBEPS�J�SFHFM�UBS�MÅOHSF�UJE�BUU�VQQUÅDLB�

���¨MESF�LÅMMBSF�BW�EFUUB�TMBH�VUTÅUUT�J�SFHFM�NFS�FMMFS�NJOESF�GÕS�QFSNBOFOU�GVLUQÇWFSLBO�GSÇO�
BOHSÅOTBOEF�NBSL��5ÅUB�TLJLU�	�U�FY�QMBTUNBUUB
�UBQFU
�TBNU�LPOTUSVLUJPOFS�BW�PSHBOJTLB�NBUFSJBM�	U�
FY�USÅ
�UFYUJM
�CÕS�VOEWJLBT�NPU�HPMW��PDI�WÅHHZUPS�GÕS�BUU�NJOTLB�SJTLFO�GÕS�GVLUTLBEPS��
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'PSUTBUU�UFLOJTL�VUSFEOJOH
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,ÕQBSF�LBO�CFHÅSB�GPSUTBUU�UFLOJTL�VUSFEOJOH�GÕS�BUU�LMBSMÅHHB�PN�SJTL�GÕS�WÅTFOUMJHU�GFM�TPN�
CFTJLUOJOHTNBOOFO�BOUFDLOBU�J�SJTLBOBMZTFO�PDI�VOEFS�PLVMÅSB�OPUFSJOHBS�GJOOT�FMMFS�JOUF��'PSUTBUU�UFLOJTL�
VUSFEOJOH�JOHÇS�JOUF�J�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO��'PSUTBUU�UFLOJTL�VUSFEOJOH�GÕSVUTÅUUFS�GBTUJHIFUTÅHBSFOT�
VUUSZDLMJHB�NFEHJWBOEF�

Ş

Ş

Ş

Ş

,BMNBS�����������

#FTJLUOJOHTCPMBHFU

"OESFBT�,JOEFMBOE
�
#FTJLUOJOHTNBO
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.FE�VQQESBHTHJWBSF�BWTFT�TÅMKBSFO�BW�GBTUJHIFUFO�FMMFS�EFO�TPN�QÇ�TÅMKBSFOT�VQQESBH�CFTUÅMMFS�
ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHTVQQESBHFU�BW�CFTJLUOJOHT��NBOOFO�PDI�TPN�VOEFSUFDLOBU�VQQESBHTCFLSÅGUFMTFO�

.FE�CFTJLUOJOHTNBO�BWTFT�J�UJMMÅNQMJHB�EFMBS�ÅWFO�EFU�CFTJLUOJOHTGÕSFUBH�TPN�NPUUBHJU�VQQESBHFU�BUU�VUGÕSB�
ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO�

.FE�GBTUJHIFU�BWTFT�EFO�EFM�BW�SFHJTUFSGBTUJHIFUFO�TPN�PNGBUUBT�BW�CFTJLUOJOHFO�

.FE�GFM�J�GBTUJHIFU�BWTFT�FO�BWWJLFMTF�GSÇO�EFU�TLJDL�TPN�FO�UÅOLU�LÕQBSF�NFE�GPH�LBO�GÕSVUTÅUUB�BUU�GBTUJHIFUFO�TLBMM�
IB�WJE�UJEQVOLUFO�GÕS�LÕQFU�PN�LÕQFU�HFOPNGÕSEFT�WJE�UJEQVOLUFO�GÕS�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO�
Ş

¨OEBNÇMFU

¨OEBNÇMFU�NFE�FO�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOH�GÕS�TÅMKBSF�ÅS�BUU�J�TBNCBOE�NFE�FO�GBTUJHIFUTÕWFSMÇUFMTF�TBNMB�PDI�SFEPWJTB�
JOGPSNBUJPO�PN�GBTUJHIFUFOT�GZTJTLB�TLJDL�

*OTBNMJOHFO�TLFS�HFOPN�FO�CZHHOBETUFLOJTL�VOEFSTÕLOJOH�TPN�VUGÕST�BW�FO�TÅSTLJMU�BOMJUBE�TBLLVOOJH�
CFTJLUOJOHTNBO��3FTVMUBUFU�SFEPWJTBT�J�FUU�QSPUPLPMM�CFOÅNOU�CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEF�TPN�ÅS�BWTFUU�BUU�BOWÅOEBT�WJE�
GBTUJHIFUTGÕSTÅMKOJOHFO�TPN�FO�CZHHOBETUFLOJTL�CFTLSJWOJOH�BW�GBTUJHIFUFOT�TLJDL�

#FTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU�LBO�ÅWFO�IB�CFUZEFMTF�WJE�GÕSIBOEMJOH�PN�EF�WJMMLPS�TPN�TLB�HÅMMB�GÕS�GBTUJHIFUTLÕQFU�PDI�EFU�
LBO�PDLTÇ�VUHÕSB�VOEFSMBH�UJMM�FO�EPMEBGFMGÕSTÅLSJOH�
Ş

(&/0.'¸3"/%&5

6QQESBHTCFLSÅGUFMTF

&GUFS�NPUUBHBOEFU�BW�VQQESBHFU�ÕWFSTÅOEFS�FMMFS�ÕWFSMÅNOBS�CFTJLUOJOHTNBOOFO�FO�VQQESBHTCFLSÅGUFMTF�UJMM�
VQQESBHTHJWBSFO�KÅNUF�EFTTB�WJMMLPS��"W�VQQESBHTCFLSÅGUFMTFO�PDI�EFTTB�WJMMLPS�GSBNHÇS�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFOT�
PNGBUUOJOH�

#FTJLUOJOHTNBOOFO�HÇS�JHFOPN�VQQESBHTCFLSÅGUFMTFO�PDI�WJMMLPSFO�GÕS�VQQESBHFU�NFE�VQQESBHTHJWBSFO�JOOBO�
ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO�QÇCÕSKBT�

¸WFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFOT�IVWVETBLMJHB�JOOFIÇMM

¸WFSMÇUFMTFCFTJLUOJOH�FOMJHU�4#3�NPEFMMFO�CFTUÇS�TBNNBOGBUUOJOHTWJT�BW�GZSB�EFMBS�

�
�UJMMIBOEBIÇMMOB�IBOEMJOHBS�TBNU�JOGPSNBUJPO�GSÇO�TÅMKBSFO


�
�PLVMÅS�CFTJLUOJOH


�
�SJTLBOBMZT�PN�TÇEBO�ÅS�QÇLBMMBE�TBNU

�
�FWFOUVFMM�SFLPNNFOEBUJPO�PN�GPSUTBUU�UFLOJTL�VUSFEOJOH�

3FTVMUBUFU�BW�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO�TBNNBOTUÅMMT�J�FUU�CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEF�
Ş

�
�)BOEMJOHBS�PDI�VQQMZTOJOHBS

*OGÕS�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO�FMMFS�J�TBNCBOE�NFE�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFOT�QÇCÕSKBOEF�UBS�CFTJLUOJOHT��NBOOFO�EFM�
BW�EF�IBOEMJOHBS�PDI�ÕWSJHB�VQQMZTOJOHBS�TPN�ÕWFSMÅNOBUT��%F�IBOEMJOHBS�PDI�VQQMZTOJOHBS�TPN�CFTJLUOJOHTNBOOFO�
MÅHHFS�UJMM�HSVOE�GÕS�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO�BOUFDLOBT�J�CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU�

�
�#FTJLUOJOH

¸WFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO�HFOPNGÕST�J�GPSN�BW�FO�PNTPSHTGVMM�PLVMÅS�CFTJLUOJOH�BW�GBTUJHIFUFO
�EWT��WBE�TPN�LBO�
VQQUÅDLBT�NFE�CMPUUB�ÕHBU��#FTJLUOJOHFO�TLFS�TÇMFEFT�VUBO�OÇHSB�IKÅMQNFEFM�

¸WFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO�HÅMMFS�GÕSIÇMMBOEFOB�WJE�CFTJLUOJOHTUJMMGÅMMFU�

7JE�EFO�PLVMÅSB�CFTJLUOJOHFO�VOEFSTÕLFS�CFTJLUOJOHTNBOOFO�TZOMJHB�ZUPS�J�TBNUMJHB�UJMMHÅOHMJHB�VUSZNNFO�TBNU�
GBTBEFS
�UBL�PDI�NBSL�J�EFO�NÇO�NBSLFO�ÅS�BW�CZHHOBETUFLOJTL�CFUZEFMTF��.FE�UJMMHÅOHMJHB�VUSZNNFO�NFOBT�BMMB�
TÇEBOB�VUSZNNFO�TPN�LBO�VOEFSTÕLBT�WJB�ÕQQOJOHBS
�EÕSSBS
�JOTQFLUJPOTMVDLPS�PDI�MJLOBOEF�TBNU�BMMB�VUSZNNFO�
TPN�J�ÕWSJHU�ÅS�LSZQCBSB�

0N�JOUF�BOOBU�BWUBMBUT�PNGBUUBS�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO�FO�CZHHOBETUFLOJTL�PLVMÅS�CFTJLUOJOH�BW�GBTUJHIFUFOT�
IVWVECZHHOBE
�TBNU�WJECZHHE�EFM�BW�IVT�TÇTPN�HBSBHF
�DBSQPSU�FMMFS�GÕSSÇE�TBNU�EFO�NBSLZUB�J�BOTMVUOJOH�UJMM�
CZHHOBE�TPN�IBS�UFLOJTL�CFUZEFMTF�GÕS�EF�CFTJLUBEF�CZHHOBEFSOB��¸WFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO�PNGBUUBS�TÇMFEFT�JOUF�
IFMB�SFHJTUFSGBTUJHIFUFO��'ÕS�EFU�GBMM�QBSUFSOB�LPNNFS�ÕWFSFOT�PN�BUU�CFTJLUOJOHFO�TLBMM�IB�BOOBO�PNGBUUOJOH�ÅO�WBE�
TPN�OV�TBHUT
�TLBMM�EFUUB�TLSJWBT�JO�J�VQQESBHTCFLSÅGUFMTFO�

#FTJLUOJOHFO�PNGBUUBS�JOUF

¸WFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO�PNGBUUBS�JOUF�JOTUBMMBUJPOFS�TÇTPN�FM
�WÅSNF
�WBUUFO
�TBOJUFU
�NBTLJOFMM�VUSVTUOJOH
�NFLBOJTL�
WFOUJMBUJPO
�SÕLHÇOHBS�FMMFS�FMETUÅEFS�

#FTJLUOJOHFO�PNGBUUBS�JOUF�FOFSHJEFLMBSBUJPO
�NJMKÕJOWFOUFSJOH
�VOEFSTÕLOJOHBS�TPN�LSÅWFS�JOHSFQQ�J�CZHHOBEFO
�
QSPWUSZDLOJOH
�SBEPONÅUOJOH
�GVLUNÅUOJOH�FMMFS�BOOBO�NÅUOJOH�

*�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO�JOHÇS�JOUF�BUU�MÅNOB�ÇUHÅSETGÕSTMBH�FMMFS�LPTUOBETLBMLZMFS�

¸WFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFOT�PNGBUUOJOH�LBO�VUÕLBT�FMMFS�JOTLSÅOLBT�FGUFS�TÅSTLJME�ÕWFSFOTLPNNFMTF�NFMMBO�
VQQESBHTHJWBSFO�PDI�CFTJLUOJOHTNBOOFO��4ÇEBO�ÕWFSFOTLPNNFMTF�TLB�J�GÕSFLPNNBOEF�GBMM�GSBNHÇ�BW�
VQQESBHTCFLSÅGUFMTFO�FMMFS�FOMJHU�TÅSTLJMU�BWUBM�PN�UJMMÅHHTVQQESBH��0N�CFTJLUOJOHTNBOOFO�BW�OÇHPO�BOMFEOJOH�JOUF�
IBS�HKPSU�FO�PLVMÅS�CFTJLUOJOH�BW�FUU�VUSZNNF�FMMFS�FO�ZUB�TPN�PNGBUUBT�BW�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO�TLBMM�EFUUB�
BOUFDLOBT�J�CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU�
Ş
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3JTLBOBMZT

0N�CFTJLUOJOHTNBOOFO�CFEÕNFS�BUU�EFU�GJOOT�QÇUBHMJH�SJTL�GÕS�BUU�GBTUJHIFUFO�IBS�BOESB�WÅTFOUMJHB�GFM�ÅO�EF�TPN�
GSBNLPNNJU�WJE�EFO�PLVMÅSB�CFTJLUOJOHFO�SFEPWJTBS�CFTJLUOJOHTNBOOFO�GÕSIÇMMBOEFU�J�FO�SJTLBOBMZT�J�
CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU�

5JMM�HSVOE�GÕS�FO�TÇEBO�SJTLBOBMZT�MÅHHFS�CFTJLUOJOHTNBOOFO�CMBOE�BOOBU�GBTUJHIFUFOT�LPOTUSVLUJPO
�ÇMEFS�PDI�TLJDL
�
JBLUUBHFMTFS�TPN�HKPSUT�WJE�EFO�PLVMÅSB�CFTJLUOJOHFO
�EFO�JOGPSNBUJPO�TPN�MÅNOBUT�HFOPN�IBOEMJOHBS�PDI�
VQQMZTOJOHBS�TBNU�CFTLBGGFOIFUFO�IPT�KÅNGÕSCBSB�GBTUJHIFUFS�PDI�PNTUÅOEJHIFUFSOB�WJE�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO��*�
SJTLBOBMZTFO�HFT�ÅWFO�FO�NPUJWFSJOH�UJMM�CFEÕNOJOHFO�
Ş

'PSUTBUU�UFLOJTL�VUSFEOJOH

#FTJLUOJOHTNBOOFO�LBO�GÕSFTMÇ�GPSUTBUU�UFLOJTL�VUSFEOJOH�BWTFFOEF�FUU�GÕSIÇMMBOEF�TPN�JOUF�LVOOBU�LMBSMÅHHBT�WJE�EFO�
PLVMÅSB�CFTJLUOJOHFO��4ÇEBO�VUSFEOJOH�LBO�ÅWFO�GÕSFTMÇT�GÕS�NJTTUÅOLUB�GFM�J�FO�EFM�BW�GBTUJHIFUFO�TPN�J�PDI�GÕS�TJH�
JOUF�JOHÇS�J�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO�

0N�CFTJLUOJOHTNBOOFO�HKPSU�FO�BOUFDLOJOH�PN�FO�QÇUBHMJH�SJTL�GÕS�WÅTFOUMJHU�GFM�J�GPSN�BW�FO�SJTLBOBMZT
�TÇ�GÕSFTMÇS�
JOUF�CFTJLUOJOHTNBOOFO�OÇHPO�GPSUTBUU�UFLOJTL�VUSFEOJOH�J�EFO�EFMFO�

6QQESBHTHJWBSFO�LBO�TKÅMW�TF�UJMM�BUU�EFO�QÇUBMBEF�SJTLFO�VUSFET�

'PSUTBUU�UFLOJTL�VUSFEOJOH�JOHÇS�JOUF�J�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO��6QQESBHTHJWBSFO�PDI�CFTJLUOJOHTNBOOFO�LBO�EPDL�
LPNNB�ÕWFSFOT�PN�BUU�CFTJLUOJOHTNBOOFO�ÅWFO�TLBMM�VUGÕSB�EFO�GPSUTBUUB�UFLOJTLB�VUSFEOJOHFO
�GÕSVUTBUU�BUU�EFUUB�
NFEHFT�BW�GBTUJHIFUFOT�ÅHBSF��4F�WJEBSF�PN�TÇEBOU�UJMMÅHHTVQQESBH�VOEFS�SVCSJL�OFEBO�
Ş

#FTJLUOJOHTVUMÇUBOEF

#FTJLUOJOHTNBOOFO�VQQSÅUUBS�FUU�CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEF�ÕWFS�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO��*�CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU�SFEPWJTBT�
EF�GFM�TPN�VQQUÅDLUT�WJE�EFO�PLVMÅSB�CFTJLUOJOHFO�

#FTJLUOJOHTVUMÇUBOEFUT�JOOFIÇMM�ÅS�FO�GÕMKE�BW�BUU�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO�VUGÕSUT�NFE�TÇEBO�PNTPSH�TPN�ÅS�QÇLBMMBE�
NFE�IÅOTZO�UJMM�GBTUJHIFUFOT�TLJDL
�EFO�OPSNBMB�CFTLBGGFOIFUFO�IPT�KÅNGÕSMJHB�GBTUJHIFUFS�PDI�PNTUÅOEJHIFUFSOB�WJE�
ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO��7JE�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO�IBS�TÇMFEFT�CMBOE�BOOBU�CZHHOBEFSOBT�ÇMEFS�PDI�LPOTUSVLUJPO�
CFUZEFMTF��&O�ÅMESF�CZHHOBE�IBS�OPSNBMU�GMFS�GFM�ÅO�FO�OZBSF�CZHHOBE�PDI�FO�ÅMESF�CZHHOBE�VQQGZMMFS�JOUF�BMMUJE�
NPEFSOB�LSBW�

*�CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU�SFEPWJTBT�FOEBTU�EF�GFM�TPN�IBS�OÇHPO�CFUZEFMTF�GÕS�CFEÕNOJOHFO�BW�GBTUJHIFUFOT�TLJDL��
.JOESF�GFM�	TLBWBOLFS
�BOUFDLOBT�OPSNBMU�JOUF�

#FTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU�LBO�ÅWFO�JOOFIÇMMB�SJTLBOBMZT�PDI�SFLPNNFOEBUJPO�PN�GPSUTBUU�UFLOJTL�VUSFEOJOH�
Ş

5JMMÅHHTVQQESBH

6QQESBHTHJWBSF�LBO�HFOPN�TÅSTLJME�ÕWFSFOTLPNNFMTF�NFE�CFTJLUOJOHTNBOOFO�USÅGGB�BWUBM�PN�UJMMÅHHTVQQESBH�J�
BOTMVUOJOH�UJMM�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO��5JMMÅHHTVQQESBH�GÕSVUTÅUUFS�FUU�HPELÅOOBOEF�BW�GBTUJHIFUFOT�ÅHBSF��4ZGUFU�NFE�
FUU�UJMMÅHHTVQQESBH�LBO�WBSB�BUU�VUWJEHB�VOEFSTÕLOJOHFO�UJMM�BUU�PNGBUUB�EFMBS�TPN�JOUF�JOHÇS�J�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO�
FMMFS�BUU�VOEFSTÕLB�PNTUÅOEJHIFU�TPN�JOUF�LVOOBU�LMBSMÅHHBT�WJE�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO��&UU�UJMMÅHHTVQQESBH�ÅS�JOUF�
FO�EFM�BW�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO
�NFO�LBO�VUGÕSBT�J�TBNCBOE�NFE�EFOOB�

0NGBUUOJOHFO�BW�ÕWFSFOTLPNOB�UJMMÅHHTVQQESBH�TLB�BOHFT�J�VQQESBHTCFLSÅGUFMTFO�UJMM�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO�FMMFS�J�
FO�TFQBSBU�VQQESBHTCFLSÅGUFMTF�PDI�SFTVMUBUFU�BW�FUU�TÇEBOU�UJMMÅHHTVQQESBH�TLB�SFEPWJTBT�J�FUU�TÅSTLJMU�VUMÇUBOEF�

0N�VQQESBHTHJWBSFO�CFTUÅMMFS�UJMMÅHHTVQQESBH�TPN�VUGÕSUT�J�BOTMVUOJOH�UJMM�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO�HÅMMFS�WJMMLPSFO�GÕS�
ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO�ÅWFO�GÕS�UJMMÅHHTVQQESBHFU�
Ş

#&4*,5/*/(4."//&/4�"/47"3

#FTJLUOJOHTNBOOFO�ÅS�FOEBTU�BOTWBSJH�GÕS�VQQESBHFU�HFOUFNPU�TJO�VQQESBHTHJWBSF��"OOBO�ÅO�VQQESBHTHJWBSF�ÅHFS�
TÇMFEFT�JOUF�SÅUU�UJMM�TLBEFTUÇOE�GSÇO�CFTJLUOJOHTNBOOFO�

#FTJLUOJOHTNBOOFO�ÅS�JOUF�TLZMEJH�BUU�LPOUSPMMFSB�SJLUJHIFUFO�BW�EF�IBOEMJOHBS�PDI�VQQMZTOJOHBS�PN�GBTUJHIFUFO�TPN�
IBO�NPUUBS�J�TBNCBOE�NFE�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO�

#FTJLUOJOHTNBOOFO�ÅS�TLZMEJH�BUU�FSTÅUUB�EFO�TLBEB�TPN�CFTJLUOJOHTNBOOFO�PSTBLBS�VQQESBHTHJWBSFO�HFOPN�
WÇSETMÕTIFU�FMMFS�GÕSTVNNFMTF�WJE�VUGÕSBOEFU�BW�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO��#FTJLUOJOHTNBOOFOT�BOTWBS�ÅS�EPDL�
CFHSÅOTBU�FOMJHU�OFEBOTUÇFOEF�WJMMLPS��#FTJLUOJOHTNBOOFOT�TLBEFTUÇOETTLZMEJHIFU�ÅS�CFHSÅOTBE�UJMM�EFU�MÅHTUB�BW�
GÕMKBOEF�CFMPQQ�

4LJMMOBEFO�NFMMBO�GBTUJHIFUFOT�WÅSEF�WJE�ÕWFSMÇUFMTFUJMMGÅMMFU�NFE�SFTQFLUJWF�VUBO�GFM�J�CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU�

%FO�FSTÅUUOJOH�TPN�VQQESBHTHJWBSFO�J�GÕSFLPNNBOEF�GBMM�VUHFUU�PDI�WBSJU�TLZMEJH�BUU�VUHF�UJMM�BOOBO�UJMM�GÕMKE�BW�GFM�J�
CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU����QSJTCBTCFMPQQ�FOMJHU�MBHFO�BMMNÅO�GÕSTÅLSJOH�WJE�EFO�UJEQVOLU�EÇ�BWUBM�PN�
ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOH�USÅGGBEFT�

4LBEB�WBST�WÅSEF�VOEFSTUJHFS�FUU�CFMPQQ�NPUTWBSBOEF��
��QSJTCBTCFMPQQ�ÅS�CFTJLUOJOHTNBOOFO�JOUF�TLZMEJH�BUU�FSTÅUUB�

0N�CFTJLUOJOHTNBOOFO�VUGÕS�UJMMÅHHTVQQESBH�J�BOTMVUOJOH�UJMM�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO�TLBMM�CFHSÅOTOJOHFO�J�
CFTJLUOJOHTNBOOFOT�TLBEFTUÇOETTLZMEJHIFU�PNGBUUB�ÅWFO�TLBEB�QÇ�HSVOE�BW�GFM�J�UJMMÅHHTVQQESBHFU�

4LBEB�TPN�CFSPS�QÇ�BUU�EFU�J�CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU�TBLOBT�OÇHPO�VQQHJGU�FMMFS�QÇQFLBOEF�TPN�CFTJLUOJOHTNBOOFO�
MÅNOBU�NVOUMJHFO�FSTÅUUT�FOEBTU�PN�VQQESBHTHJWBSFO�PNHÇFOEF�FGUFS�FSIÇMMBOEFU�BW�CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU�CFHÅSU�
LPNQMFUUFSJOH�BW�CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU�

#FTJLUOJOHTNBOOFO�ÅS�TLZMEJH�BUU�JOOFIB�FO�HJMUJH�LPOTVMUBOTWBSTGÕSTÅLSJOH�NFE�TÅSTLJMEB�WJMMLPS�PN�
ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOH�

#FTJLUOJOHTNBOOFO�TLBMM�BSLJWFSB�FO�LPQJB�BW�CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU�VOEFS�NJOTU�UWÇ�ÇS�GSÇO�EFU�BUU�VQQESBHFU�TMVUGÕSUT�
Ş

3FLMBNBUJPO�PDI�QSFTLSJQUJPO

'FM�J�CFTJLUOJOHTNBOOFOT�VQQESBH�FMMFS�LSBW�QÇ�HSVOE�BW�TÇEBOU�GFM�TLBMM�SFLMBNFSBT�SFTQFLUJWF�GSBNTUÅMMBT�JOPN�
TLÅMJH�UJE�GSÇO�EFU�BUU�GFMFU�NÅSLUT�FMMFS�CPSEF�IB�NÅSLUT
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SFTQFLUJWF�GSÇO�EFU�BUU�TLBEB�VQQUÅDLUT�

#FTJLUOJOHTNBOOFO�BOTWBSBS�EPDL�JOUF�J�OÇHPU�GBMM�GÕS�GFM�PDI�ÅS�JOUF�TLZMEJH�BUU�CFUBMB�GÕS�LSBW�TPN�
SFLMBNFSBUT�SFTQFLUJWF�GSBNTUÅMMUT�TFOBSF�ÅO�UWÇ�ÇS�FGUFS�BUU�VQQESBHFU�BWTMVUBUT��6QQESBHFU�ÅS�BWTMVUBU�J�PDI�
NFE�BUU�CFTJLUOJOHTNBOOFO�ÕWFSTÅOU�CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU�UJMM�EFO�VSTQSVOHMJHB�VQQESBHTHJWBSFO�	TÅMKBSFO
�
Ş

611%3"(4(*7"3&/4�"/47"3

6QQESBHTHJWBSFO�TLBMM�UJMMIBOEBIÇMMB�EF�IBOEMJOHBS�SÕSBOEF�GBTUJHIFUFO�TPN�CFTJLUOJOHTNBOOFO�CFIÕWFS�PDI�ÅWFO�J�
ÕWSJHU�MÅNOB�GÕS�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO�OÕEWÅOEJHB�VQQMZTOJOHBS�PN�GBTUJHIFUFO�

6QQESBHTHJWBSFO�TLB�TF�UJMM�BUU�TBNUMJHB�VUSZNNFO�PDI�ZUPS�ÅS�UJMMHÅOHMJHB�GÕS�CFTJLUOJOH��%FU�JOOFCÅS�BUU�EF�TLBMM�WBSB�
MÅUUÇULPNMJHB�PDI�GSJB�GSÇO�TLSZNNBOEF�CPIBH�

6QQESBHTHJWBSFO�TLB�TWBSB�GÕS�BUU�HPELÅOE�TUFHF�TLBMM�GJOOBT�UJMMHÅOHMJH�

6QQESBHTHJWBSFO�TLB�OPHHSBOU�MÅTB�CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU�FGUFS�NPUUBHBOEFU�PDI�VUBO�ESÕKTNÇM�EÅSFGUFS�NFEEFMB�
CFTJLUOJOHTNBOOFO�PN�CFTJLUOJOHT��VUMÇUBOEFU�JOOFIÇMMFS�OÇHPO�GFMBLUJHIFU�FMMFS�TBLOBS�OÇHPU�

'ÕS�HFOPNGÕSBOEFU�BW�VQQESBHFU�GÕSVUTÅUUT�BUU�TÅLSB�VQQTUJHOJOHTBOPSEOJOHBS�UJMM�WJOETVUSZNNFO�PDI�ZUUFSUBL�GJOOT�QÇ�
CZHHOBEFO��#FTJLUOJOHTNBOOFO�ÅS�JOUF�TLZMEJH�BUU�HFOPNGÕSB�CFTJLUOJOHTÇUHÅSE�TPN�JOOFCÅS�BUU�IBO�VUTÅUUFS�TJH�GÕS�
GBSB��#FTJLUOJOHT��NBOOFO�BWHÕS�J�WBSKF�FOTLJMU�GBMM�WBE�TPN�ÅS�FO�TÅLFS�VQQTUJHOJOHTBOPSEOJOH�FMMFS�GBSB�WJE�
VUGÕSBOEFU�BW�VQQESBHFU�
Ş

#FTJLUOJOHTVUMÇUBOEFUT�KVSJEJTLB�CFUZEFMTF

%F�GFM�TPN�SFEPWJTBT�J�CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU�LBO�GÇ�CFUZEFMTF�NFMMBO�TÅMKBSFO�PDI�LÕQBSFO�BW�GBTUJHIFUFO�

(FOPN�FO�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOH�GÕS�TÅMKBSF�PDI�ÕWFSMÅNOBOEFU�BW�CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU�UJMM�LÕQBSFO�LMBSHÕST�
BOTWBSTGÕSEFMOJOHFO�NFMMBO�TÅMKBSF�PDI�LÕQBSF�GÕS�EF�GFM�TPN�SFEPWJTBT�J�CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU��%F�SFEPWJTBEF�GFMFO�
LBO�UJMM�FYFNQFM�JOUF�BOTFT�VUHÕSB�EPMEB�GFM�J�GBTUJHIFUFO��%F�GFM�TPN�BOUFDLOBUT
�MJLTPN�EF�SJTLFS�TPN�BOUFDLOBUT�J�
SJTLBOBMZTFO�PDI�TPN�TFOBSF�JOGSJBT
�LBO�FO�LÕQBSF�OPSNBMU�JOUF�HÕSB�HÅMMBOEF�TÇTPN�EPMEB�GFM�NPU�TÅMKBSFO�FGUFS�
GBTUJHIFUTLÕQFU�

0N�JOUF�BOOBU�BWUBMBUT�J�TBNCBOE�NFE�ÕWFSMÇUFMTFO�BW�GBTUJHIFUFO�FSTÅUUFS�CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU�JOUF�LÕQBSFOT�
VOEFSTÕLOJOHTQMJLU�FOMJHU�KPSEBCBMLFO��4ZGUFU�NFE�FO�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOH�GÕS�TÅMKBSF�ÅS�TÇMFEFT�JOUF�BUU�VUHÕSB�FO�EFM�
BW�GVMMHÕSBOEFU�BW�LÕQBSFOT�VOEFSTÕLOJOHTQMJLU�

¸WFSMÅNOBOEFU�BW�CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU�UJMM�LÕQBSFO�JOOFCÅS�JOUF�IFMMFS�BUU�TÅMKBSFO�VUGÅTUFS�FMMFS�HBSBOUFSBS�BUU�
GBTUJHIFUFO�IBS�EF�FHFOTLBQFS�FMMFS�EFU�TLJDL�TPN�GSBNHÇS�BW�CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU��'ÕS�BUU�FO�VUGÅTUFMTF�FMMFS�HBSBOUJ�
TLBMM�GÕSFMJHHB�LSÅWT�BUU�TÅMKBSFO�HFS�TÅSTLJMU�VUUSZDL�GÕS�EFU��5�FY�HFOPN�BUU�EFU�BOHFT�J�LÕQFLPOUSBLUFU�

#FTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU�SFEPWJTBS�GÕSIÇMMBOEFOB�WJE�UJEQVOLUFO�GÕS�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO��6QQESBHTHJWBSFO�NÇTUF�
WBSB�PCTFSWBOU�QÇ�BUU�GÕSIÇMMBOEFOB�LBO�ÅOESBT�FMMFS�GÕSTÅNSBT�VOEFS�EFO�UJE�TPN�GÕSGMZUFS�NFMMBO�CFTJLUOJOH�PDI�
GBTUJHIFUTLÕQ�
Ş

¨HBOEFSÅUU�PDI�OZUUKBOEFSÅUU�UJMM�CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU

#FTJLUOJOHTNBOOFO�IBS�VQQIPWTSÅUUFO�UJMM�CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU��6QQESBHTHJWBSFO�GÇS�FOEBTU�BOWÅOEB�
CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU�J�FOMJHIFU�NFE�EFU�BWUBMBEF�ÅOEBNÇMFU�

6QQESBHTHJWBSFO�ÅHFS�JOUF�ÕWFSMÇUB�CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU�FMMFS�OZUUKBOEFSÅUU�UJMM�CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU�VUBO�
CFTJLUOJOHTNBOOFOT�VUUSZDLMJHB�NFEHJWBOEF�

0N�ÕWFSMÇUFMTF�BW�VUMÇUBOEFU�TLBMM�TLF�IBS�CFTJLUOJOHTNBOOFO�SÅUU�BUU�WJE�TBNNBOUSÅGGBOEF�FMMFS�QÇ�BOOBU�MÅNQMJHU�
TÅUU�NPU�FSTÅUUOJOH�SFEPWJTB�CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU�GÕS�GÕSWÅSWBSFO�

4LFS�ÕWFSMÇUFMTF�VUBO�NFEHJWBOEF�GSÇO�CFTJLUOJOHTNBOOFO�LBO�JOOFIÇMMFU�J�CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU�JOUF�HÕSBT�HÅMMBOEF�
NPU�CFTJLUOJOHTNBOOFO��4BNNB�TBL�HÅMMFS�PN�VQQESBHTHJWBSFO�VUBO�NFEHJWBOEF�BOWÅOEFS�CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU�GÕS�
BOOBU�ÅO�EFU�BWUBMBEF�ÅOEBNÇMFU�

*�JOHFU�GBMM�IBS�GÕSWÅSWBSF�BW�CFTJLUOJOHTVUMÇUBOEFU�CÅUUSF�SÅUU�ÅO�VQQESBHTHJWBSFO�
Ş

#FUBMOJOH�PDI�IÅWOJOH

6QQESBHTHJWBSFO�TLBMM�FSMÅHHB�CFUBMOJOH�GÕS�ÕWFSMÇUFMTFCFTJLUOJOHFO�J�FOMJHIFU�NFE�WJMMLPSFO�J�VQQESBHTCFLSÅGUFMTFO��
)BS�FK�BOOBU�BOHFUUT�J�VQQESBHTCFLSÅGUFMTFO�TLBMM�CFUBMOJOH�FSMÅHHBT�JOPN����EBHBS�GSÇO�GBLUVSBEBUVN�

0N�CFUBMOJOH�JOUF�FSMÅHHT�J�SÅUU�UJE�PDI�EFUUB�JOUF�CFSPS�QÇ�CFTJLUOJOHTNBOOFO�FMMFS�OÇHPU�GÕSIÇMMBOEF�QÇ�EFOOFT�TJEB
�
GÇS�CFTJLUOJOHTNBOOFO�WÅMKB�NFMMBO�BUU�LSÅWB�BUU�VQQESBHTHJWBSFO�CFUBMBS�FMMFS
�PN�VQQESBHTHJWBSFOT�ESÕKTNÇM�NFE�
CFUBMOJOHFO�VUHÕS�FUU�WÅTFOUMJHU�BWUBMTCSPUU
�IÅWB�VQQESBHTBWUBMFU�

)BS�CFTJLUOJOHTNBOOFO�GÕSFMBHU�VQQESBHTHJWBSFO�FO�CFTUÅNE�UJMMÅHHTUJE�GÕS�CFUBMOJOHFO�PN�NJOTU����EBHBS
�GÇS�
VQQESBHTBWUBMFU�ÅWFO�IÅWBT�PN�VQQESBHTHJWBSFO�JOUF�CFUBMBS�JOPN�UJMMÅHHTUJEFO��.FEBO�UJMMÅHHTUJEFO�MÕQFS�GÇS�
CFTJLUOJOHTNBOOFO�IÅWB�VQQESBHTBWUBMFU�FOEBTU�PN�VQQESBHTHJWBSFO�NFEEFMBS�BUU�EFOOF�JOUF�LPNNFS�BUU�CFUBMB�
JOPN�EFOOB�UJE�
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0LVMÅS�&MJOTUBMMBUJPOTLPOUSPMM

7FN�IBS�BOTWBS�GÕS�FMTÅLFSIFUFO 
4PN�GBTUJHIFUTÅHBSF�JOOFIBWBSF�ÅS�NBO�BOTWBSJH�GÕS�FMBOMÅHHOJOHFO��¨WFO�PN�NBO�TKÅMW�TBLOBS�OÕEWÅOEJHB�
LVOTLBQFS�PN�WPMU
�XBUU�PDI�BNQFSF��*OOFIBWBSFO�ÅS�FOMJHU�FMMBHTUJGUOJOHFO�TLZMEJH�BUU�TF�UJMM�BUU�BOMÅHHOJOHFO�ÅS�
TÇ�VUGÕSE�PDI�IÇMMT�J�FUU�TÇEBOU�TLJDL�BUU�EFO�HFS�OÕEWÅOEJH�TÅLFSIFU�GÕS�QFSTPOFS
�IVTEKVS�PDI�FHFOEPN�

'ÕS�BUU�LMBSB�TJO�VQQHJGU�TLBMM�JOOFIBWBSFO�VUÕWB�UJMMTZO�BW�BOMÅHHOJOHFO�NFE�IKÅMQ�BW�FO�CFIÕSJH�GBDLNBO�CÇEF�
GPSUMÕQBOEF�PDI�QFSJPEJTLU��.FE�u*OOFIBWBSFu�NFOBT�FO�QFSTPO�TPN�HFOPN�UJMM�FYFNQFM�BSSFOEF
�IZSFTBWUBM
�
LPOUSBLU
�TFSWJUVU�FMMFS�LÕQ�EJTQPOFSBS�ÕWFS�FO�FMBOMÅHHOJOH�

6QQESBHFUT�PNGBUUOJOH
#FEÕNOJOHBS�PDI�SFLPNNFOEBUJPOFS�HSVOEBS�TJH�QÇ�TÅMKBSFOT�VQQHJGUFS�PDI�BMMNÅOU�LÅOEB�ÇMEFSTNÅTTJHB�
BWTLSJWOJOHBS�QÇ�FMJOTUBMMBUJPOFS��#FTJLUOJOHTGÕSSÅUUBSFO�IBS�J�BMMNÅOIFU�TUÕSSF�FSGBSFOIFU�BW�FMJOTUBMMBUJPOFS�ÅO�
FO�IVTLÕQBSF�ÅHBSF��/ÇHSB�VOEFSTÕLOJOHBS�J�GPSN�BW�JTPMBUJPOTNÅUOJOHBS�FMMFS�BOESB�NÅUOJOHBS�BW�FMTZTUFNFU�
JOHÇS�JOUF�

/ÅS�VQQHJGUFS�JOIÅNUBT�BOHÇFOEF�FMTZTUFNFU�J�GBTUJHIFUFO�WJMLB�GSÇOHÇS�OPSNBM�GVOLUJPO�TLB�FMFLUSJLFS�GBDLNBO�
BOMJUBT��%FTTB�UZQFS�BW�VOEFSTÕLOJOHBS�LSÅWFS�J�BMMNÅOIFU�CFTJLUOJOHTNÅO�NFE�TÅSTLJME�CFIÕSJHIFU�GÕS�
SFTQFLUJWF�JOTUBMMBUJPO��6OEFSUFDLOBE�CFTJLUOJOHTNBO�IBS�JOUF�FMCFIÕSJHIFU�

Ş

Ş

*OGPSNBUJPO�PN�VQQESBH

'BTUJHIFUTCFUFDLOJOH .¸$,-&#:�����

'BTUJHIFUTBESFTT "MVOWÅHFO���

1PTUOVNNFS���PSU �������%FHFSIBNO

'BTUJHIFUTÅHBSF %CT�#BSCSP�#FSHŞ

Ş

Ş

4BNMBE�JOGPSNBUJPO�PN�FMJOTUBMMBUJPO

"OMÅHHOJOHFOT�ÇMEFS 6QQHJGU�TBLOBT

3FOPWFSJOH�FMMFS�ÕWFSTZO�
VUGÕSE�BW�CFIÕSJH�FMFLUSJLFS�PDI�
ÇS�

�

4ÅMKBSFOT�VQQMZTOJOHBS 4ÅMKBSF�VQQMFWFS�OPSNBM�GVOLUJPO�

Ş

Ş

6OEFSUFDLOBE�LPOUSPMMBOU�BOTWBSBS�JOUF�GÕS�SJLUJHIFUFO�J�MÅNOBEF�VQQMZTOJOHBS�
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0LVMÅS�LPOUSPMM

+PSEGFMTCSZUBSF +B

&MDFOUSBM "VUPNBUTÅLSBE

&MTDIFNB +B

7ÅHHVUUBH 0KPSEBEF���+PSEBEF

Ş

�0CTFSWFSB�BUU�LSBW�QÇ�KPSEGFMTCSZUBSF�HÅMMFS�GSÇO�������+PSEGFMTCSZUBSF�ÅS�FUU�LSBW�WJE�VUGÕSBOEF�BW�HPMWWÅSNF�J�
WÇUSVN�NFE�LMJOLFS�PDI�LBO�WJE�BWTBLOBE�JOOFCÅSB�FO�SJTL�GÕS�QFSTPOTLBEB�

�+PSEBEF�VUUBH�NFE�QFUTLZEE�ÕLBS�TÅLFSIFUFO�J�IFNNFU��'ÕSFLPNTU�BW�WÅHHVUUBH�TPN�FK�ÅS�QFUTÅLSB�LBO�
JOOFCÅSB�SJTL�GÕS�QFSTPOTLBEB��,SBW�QÇ�KPSEBEF�FMMFEOJOHBS�HÅMMFS�GSÇO������

Ş

*BLUUBHFMTFS

��*OHFU�BWWJLBOEF�BUU�OPUFSB

4MVUTBUT�PDI�SFLPNNFOEBUJPO

��*OHFU�TÅSTLJMU�BUU�OPUFSB�TPN�CFEÕNT�WBSB�POPSNBMU�FMMFS�TPN�UZEFS�QÇ�BUU�EFU�GÕSFLPNNFS�QSPCMFN�
NFE�FMJOTUBMMBUJPOFO�J�GBTUJHIFUFO�

Ş

Ş

,POUSPMM�VUGÕSE�BW

#FTJLUOJOHTCPMBHFU

"OESFBT�,JOEFMBOE
�
#FTJLUOJOHTNBO
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0LVMÅS�LPOUSPMM�BW�WBUUFO�PDI�BWMPQQ
7JTT�CFHSÅOTBE�JOGPSNBUJPO�MÅNOBT�CFUSÅGGBOEF�JOTUBMMBUJPOTEFMFO�FOMJHU�OFEBO��#FEÕNOJOHBS�PDI�
SFLPNNFOEBUJPOFS�HSVOEBS�TJH�QÇ�TÅMKBSFOT�VQQHJGUFS
�BMMNÅOU�LÅOEB�ÇMEFST��PDI�FMMFS�GÕSTÅLSJOHTNÅTTJHB�
BWTLSJWOJOHBS�PDI�FMMFS�BOESB�VQQFOCBSB�JOEJLBUJPOFS�QÇ�GFM��#FTJLUOJOHTGÕSSÅUUBSFO�IBS�J�BMMNÅOIFU�TUÕSSF�
FSGBSFOIFU�BW�JOTUBMMBUJPOFS�GÕS�WBUUFO��PDI�BWMPQQ
�ÅO�FO�OPSNBMU�CFWBOESBE�IVTLÕQBSF�ÅHBSF
�J�EFUUB�GBMM�
SFEPWJTBT�EÅSGÕS�CFEÕNOJOHBS�PDI�FWFOUVFMMB�SFLPNNFOEBUJPOFS�BWTFFOEF�EFOOB�JOTUBMMBUJPO��/ÇHSB�
VOEFSTÕLOJOHBS�J�GPSN�BW�NÅUOJOHBS
�BTCFTUJOWFOUFSJOH�FMMFS�GJMNOJOHBS�BW�WBUUFO�PDI�BWMPQQTTZTUFN�NN�VUGÕST�
JOUF�BW�CFTJLUOJOHTGÕSSÅUUBSFO��%FTTB�UZQFS�BW�VOEFSTÕLOJOHBS�LSÅWFS�J�BMMNÅOIFU�GBDLNÅO�NFE�TÅSTLJME�
CFIÕSJHIFU�GÕS�SFTQFLUJWF�JOTUBMMBUJPO�

&UU�VQQSÅUUBU�VUMÇUBOEF�GÕS�UJMMÅHHTVQQESBHFU�PLVMÅS�LPOUSPMM�BW�WBUUFO�PDI�BWMPQQ�ÅS�BUU�CFUSBLUB�TPN�FO�OZUUJH�
UJMMÅHHTJOGPSNBUJPO��%FO�JOOFCÅS�JOUF�BUU�CFTJLUOJOHTNBOOFO�HBSBOUFSBS�GVOLUJPO�FMMFS�BUU�JOTUBMMBUJPOFO�JOUF�ÅS�J�
CFIPW�BW�FO�ÕWFSTJLU
�VOEFSIÇMM
�VQQHSBEFSJOH�FMMFS�SFQBSBUJPO��'ÕS�BUU�TÅLFSTUÅMMB�EFUUB�LSÅWT�FO�VUSFEOJOH�BW�
FO�CFIÕSJH�GBDLNBO�

*OGPSNBUJPO�PN�VQQESBH

'BTUJHIFUTCFUFDLOJOH .¸$,-&#:�����

'BTUJHIFUTBESFTT "MVOWÅHFO���

1PTUOVNNFS���PSU �������%FHFSIBNO

'BTUJHIFUTÅHBSF %CT�#BSCSP�#FSHŞ

4ÅMKBSFOT�VQQMZTOJOHBS 6QQMFWFS�OPSNBM�GVOLUJPO�

Ş

Ş

6OEFSUFDLOBE�LPOUSPMMBOU�BOTWBSBS�JOUF�GÕS�SJLUJHIFUFO�J�MÅNOBEF�VQQMZTOJOHBS�
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4BNMBE�JOGPSNBUJPO�PN�CZHHOBEFOT�WBUUFO�PDI�BWMPQQ

6UGÕSBOEF�WBUUFO ,PNNVOBMU

6UGÕSBOEF�BWMPQQ ,PNNVOBMU

ªSUBM ����

*BLUUBHFMTFS

*OHFU�BWWJLBOEF�BUU�OPUFSB�

4MVUTBUT�PDI�SFLPNNFOEBUJPO

�*OHFU�BUU�OPUFSB�TPN�CFEÕNT�WBSB�BWWJLBOEF�FMMFS�TPN�JOEJLFSBS�QSPCMFN�NFE�JOTUBMMBUJPOFO�

Ş

Ş

,POUSPMM�VUGÕSE�BW

#FTJLUOJOHTCPMBHFU

"OESFBT�,JOEFMBOE
�
#FTJLUOJOHTNBO

Ş

Ş

"MMNÅO�JOGPSNBUJPO�NFEFMMJWTMÅOHE

(KVUKÅSOTMFEOJOHBS ������ÇS ��LBNNBSCSVOO $B�������ÇS
1WD�SÕS�	GÕSF������UBM
 6OEFS����ÇS *OGJMUSBUJPOT��NBSLCÅEE $B�������ÇS
'ÕS�QWD�SÕS�	�����
 ¸WFS����ÇS 7ÅSNFWÅYMBSF $B��������ÇS
5BQQWBUUFOMFEOJOHBS $B�������ÇS 7BSNWBUUFOCFSFEBSF

"WMPQQTUBOL $B�������ÇS WÅSNFQBOOPS $B����ÇS
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